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uvobD

Op¢a bolnica Dr Josip Bencevi¢ Slavonski Brod utemeljena je dana 01. travnja 1898. godine kao
Nova gradska bolnica. Statusnom promjenom Medicinskog centra Slavonski Brod postaje javna
ustanova temeljem akta Zupanijskog poglavarstva od 12. sijeénja 1994. godine.

Op¢a bolnica Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod je Zupanijska bolnica regionalnog znacenja (druga
kategorija).

Na sjednici odrzanoj dana 18. prosinca 2013. godine, Vlada Republike Hrvatske na temelju ¢lanka 31.
stavka 2. Zakona o Vladi Republike Hrvatske (Narodne novine broj 150/2011), te ¢lanka 69. stavka 1. i
3. Zakona o ustanovama (Narodne novine br. 76/93, 29/97, 47/99 i 35/2008), a u vezi s ¢lankom 7.
stavkom 5. Zakona o sanaciji javnih ustanova (Narodne novine broj 136/2012), donijela je Odluku o
pripajanju Op¢e bolnice Nova Gradiska Opc¢oj bolnici Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod.

Opca bolnica Dr. Josip Bencevi¢ sa sjediStem u Slavonskom Brodu i Opéa bolnica Nova GradiSka sa
sjedistem u Novoj Gradiski zdravstvene su ustanove Ciji je osniva¢ Brodsko-posavska zupanija.
Osnivacka prava zdravstvenih ustanova prenesena su na Republiku Hrvatsku na temelju Odluke o
sanaciji Opce bolnice Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod (Narodne novine br.48/2013) i Odluke o
sanaciji Opc¢e bolnice Nova GradiSka (Narodne novine broj 48/2013), s danom 03. svibnja 2013.

Opca bolnica Nova GradiSka pripojena je Opéaj bolnici Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod , s danom
01. sijecnja 2014. godine.

Do novih izmjena u smislu organizacije rada bolni¢ke zdravstvene ustanove dolazi kada je Zupanijska
skupstina na temelju ¢lanka 44. Zakona o zdravstvenoj zastiti (Narodne novine 70/16), ¢lanka 69.
Zakona o ustanovama (Narodne novine 35/08) i Clanka 34. Statuta Brodsko-posavske Zupanije
(Sluzbeni vjesnik Brodsko-posavske Zupanije broj 15/13-prociS¢eni tekst) na 25. Sjednici odrzanoj
dana 10. travnja 2017. godine donijela Odluku o podjeli Opc¢e bolnice ,Dr. Josip Bencevi¢” Slavonski
Brod i osnivanju nove zdravstvene ustanove Opca bolnica Nova GradiSka.

RjeSenjem Trgovackog suda u Osijeku, Stalna sluzba u Slavonskom Brodu, broj: Tt-17/4813-2 od
18.srpnja 2017. izvrSena je podjela Opce bolnice Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod, sa sjediStem u
Slavonskom Brodu, Ulica Andrije Stampara 42 na Opéu bolnicu Dr. Josip Benéevié Slavonski Brod, sa
sjeditem u Slavonskom Brodu, Ulica Andrije Stampara 42 i Opéu bolnicu Nova Gradi$ka, sa
sjedistem Nova Gradiska, Josipa Jurja Strossmayera 17 A.

Ministarstvo zdravstva Republike Hrvatske donijelo je rjeSenje KLASA: UP/I-500-05/17-01/31,
URBROJ: 534-03-2/1-17-9 od 25. kolovoza 2017., kojim se Opcoj bolnici Nova GradiSka odobrava
obavljanje djelatnosti bolnicke i specijalisticko — konzilijarne zdravstvene zastite te dnevne bolnicke
opskrbe. Buduéi su ispunjeni uvjeti za pocetak rada Opce bolnice Nova Gradiska, ista zapocinje
samostalno s radom dana 01. listopada 2017. godine.

Misija Opc¢e bolnice Dr. Josip Bencevi¢ Slav. Brod je kontinuirana briga o pacijentu, uz primjenu
najnovijih metoda lije€enja, opreme i tehnologije, u skladu s medunarodnim standardima kvalitetne
i sigurne zdravstvene zastite na svim razinama.

Vizija naSe ustanove je biti referalni regionalni centar za pruzanje medicinskih usluga najvisSe
kvalitete iz raznih oblasti bolnicke zdravstvene zastite u RH te postati klinicka ustanova koja ¢e
kontinuirano i planski razvijati struku, znanstveno-istrazivacki rad i nastavnu djelatnost za sve
profile medicinskih djelatnika i Sire.

Op¢a bolnica Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod obavlja znanstveno-istrazivacku djelatnost u podrucju
biomedicine i zdravstva te nastavnu djelatnost iz podrucja obrazovanja zdravstvenih radnika. U
obavljanju registrirane djelatnosti osobitu brigu vodi o struénom radu prema zahtjevima suvremene
medicine, ostvaruje znanstvena i stru¢na istrazivanja, vodi brigu o unapredivanju

nastave i nastavnih funkcija i kontinuirano poduzima mjere za obrazovanje i usavrSavanje
zdravstvenih radnika viSe i visoke struéne spreme te daje usavrSavanju i nastavi istaknuto mjesto u
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okviru svoje djelatnosti. Bolni¢ka zdravstvena ustanova i stimulira struéne i znanstvene
medunarodne kontakte, organizira simpozije, seminare i druge edukativne aktivnosti u cilju
stjecanja novih znanja i saznanja suvremene medicine, odnosno o pitanjima koja su od posebnog
interesa za strucni ili znanstveni rad radnika bolnice.

Opca bolnica Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod ima veliku ulogu u razvoju Brodsko-posavske
Zzupanije kao jedan od Cimbenika sigurnosti gradana i centar zdravstvene skrbi koji znacajno
povecava kvalitetu zivljenja.

Poslovanje Opc¢e bolnice Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod odvijalo se u okviru osnovne djelatnosti
ustanove zdravstva koja sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti i rjeSenju Ministarstva zdravstva
obavlja:

- bolni¢ku djelatnost,

- specijalisticko-konzilijarnu djelatnost sa specijalistickom dijagnostikom, dnevnom bolnicom i

ambulantom rehabilitacije,
- opskrbu lijekovima i medicinskim proizvodima,
- radioloSku, laboratorijsku djelatnost i drugu medicinsko laboratorijsku dijagnostiku

Osim zdravstvene djelatnosti ustanova obavlja :
- znanstveno istrazivacku djelatnost,
- nastavno edukativnu djelatnost,
- struéno administrativne poslove,
- usluzne i pomoc¢ne poslove.

Metodologija prac¢enja ostvarenih prihoda i rashoda temelji se na obvezi primjene proracunskog
racunovodstva i Pravilnika o proraunskom ra¢unovodstvu i Ragunskog plana proracuna, buduéi da
zdravstvene ustanove jesu proracunski korisnici.

Pravilnikom o proracunskom racdunovodstvu i RaCunskom planu definiraju se knjigovodstvene isprave,
poslovne knjige, organizacija knjigovodstva, sadrzaj racuna Racunskog plana i druga podrucja koja se
odnose na proracunsko radunovodstvo.

Ostvareni poslovni rezultat u izvjestajnom razdoblju sije€anj-prosinac proracunske godine, temelji se
na ostvarenim prihodima i rashodima te na osnovi ugovorenih krevetnih kapaciteta, kao osnovi
bolnicke djelatnosti (Mreza bolnicke djelatnosti), broju specijalistickin ambulanti i dijagnostickih
jedinica, Ugovoru s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje (HZZO-e), te broju zaposlenih
radnika, odnosno kadrovskom potencijalu lijeEnika specijalista kao nositelja ostvarenja zdravstvenih
usluga.

Bolnicka i specijalisticko - konzilijarna zdravstvena zastita provodi se prema djelatnostima po
odjelima, specijalistickim ordinacijama i dijagnostiCkim jedinicama, temeljem Ugovora s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje o provodenju bolnic¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene
zaStite.

Ostvareni prihodi od korisnika zdravstvenih usluga, temelje se na ostvarenom broju usluga u okviru:

e Dbolnickog lije€enja na ugovorenim akutnim bolesni¢kim posteljama za lije€enje akutnih bolesti,
na slijede¢im djelatnostima:
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Tablica br.1: Ugovoreni broj postelja za bolni¢ko lije€enje po djelatnostima

- . Broj postelja Broj postelja
Ef’o‘}' (bolni éwjig’rg{,‘ﬂfjgr?:t'zaéma) (01.01.-31.12.2021)) | (01.01.-31.12.2022.)
1 2 3 4

1. | Interne medicine 114 114
2. | Infektologije 16 16
3. | Neurologije 35 35
4. | Psihijatrija 35 35
5. | Pedijatrija 30 30
6. | Opce kirurgije 61 61
7. | Urologije 15 15
8. | Ortopedije i traumatologije 34 34
9. | Otorinolaringologije 19 19
10. | Oftalmologija 11 11
11. | Ginekologije i opstetricije 56 56
12. | Ukupno: 426 426
Anestezije, reanimacije 12 12

i intenzivno lijecenje,

e u okviru dnevne bolnice/jednodnevne kirurgije na ugovorenim posteljama/stolcima na

slijedeéim djelatnostima:

Tablica br. 2: Ugovoreni broj postelja/stolaca za dnevnu bolnicu/jednodnevnu kirurgiju po

djelatnostima

Red Naziv djelatnost Broj postelja /stolaca Broj postelja /stolaca
broj (bolnicka zdravstvena zastita) (01.01.-31.12.2021.) (01.01.-31.12.2022.)

1 2 3 4

1. | Interne medicine 11 11
2. | Infektologije 2 2
3. | Neurologije 5 5
4. | Psihijatrija 28 28
5. | Pedijatrija 5 5
6. | Opca kirurgija 15 15
7. | Urologija 2 2
8. | Ortopedije i traumatologije 6 6
9. | Otorinolaringologije 2 2
10. | Oftalmologije 5 5
11. | Ginekologije i opstetricije 7 7
12. | Ukupno: 88 88

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta Opc¢e bolnice Dr. Josip Bencevi¢
Slav. Brod propisani su unutarnje ustrojstvo i nacin rada bolnicke zdravstvene ustanove.
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Za obavljanje zdravstvene djelatnosti sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti, u Op¢éoj bolnici Dr. Josip
Bencevi¢ Slavonski Brod ustrojene su sljedece ustrojstvene jedinice:

1. SluZzba za kirurSke djelatnosti
1.1 Odjel za abdominalnu i torakalnu kirurgiju
1.2 Odjel za ortopediju i traumatologiju
1.3 Odjel za plasti¢nu, vaskularnu, opcu i djecju kirurgiju
1.4 Odjel za urologiju
1.5 Odjel za neurokirurgiju
1.6 Operacijski blok i centralna sterilizacija
2. Sluzba za internisticke djelatnosti
2.1 Odjel za kardiologiju
2.2 Odjel za gastrenterologiju, endokrinologiju i dijabetologiju
2.3 Odjel opce interne medicine, nefrologije i pulmologije
2.4 Odjel za hematologiju i onkologiju
2.5 Odjel za reumatske bolesti, fizikalnu medicinu i rehabilitaciju
Odjel za anesteziju, reanimaciju i intenzivno lijecenje
Odjel za ginekologiju i opstetriciju
Odjel za infektologiju i dermatovenerologiju
Odjel za oftalmologiju i optometriju
Odijel za otorinolaringologiju
Odjel za psihijatriju
9. Odjel za neurologiju
10. Odjel za pedijatriju
11. Odjel za patologiju i citologiju
12. Odjel za laboratorijsku dijagnostiku
13. Odjel za klini¢ku radiologiju
14. Odjel za transfuzijsku medicinu
15. Centar za hitnu medicinu-OHBP
16. Bolni¢ka ljekarna

® N O kW

Za obavljanje poslova koji prate zdravstvenu djelatnost, ustrojene su ustrojstvene jedinice kako slijedi:

1. Ravnateljstvo
1.1 Jedinica za kontrolu kvalitete
1.1.1  Odsjek za centralni upis pacijenata
1.2 Jedinica za znanstveno istrazivacki rad
1.3 Jedinica nemedicinskih usluznih i pomoc¢nih poslova
1.3.1  Odijel za dijetetiku i prehranu
1.3.2 Odsjek za ¢iscenje i druge pomoéne poslove
1.3.3 Odsjek za pranje i odrZzavanje rublja
2. Sluzba op¢ih, pravnih i kadrovskih poslova
2.1 Odjel za opce i pravne poslove
2.2 Odjel za kadrovske poslove
3. Sluzba ekonomsko-financijskih poslova
3.1 Odjel za racunovodstvo i financije
3.2 Odjel za fakturiranje
3.3 Odjel za plan i analize
4. Sluzba za nabavu i EU fondove
4.1 Odjel za nabavu i EU fondove
4.2 Odjel za javnu nabavu
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5. Sluzba tehnickih i usluznih poslova
5.1 Odjel za tehni¢ke poslove i odrzavanje
5.2 Odjel za informatiku
5.3 Odjel za zastitu na radu

PRIHODI | RASHODI USTANOVE

Ukupni rezultat poslovanja Opce bolnice Dr. Josip Bencevi¢ Slav. Brod za razdoblje sijecanj-prosinac
2022. godine je ostvareni manjak prihoda i primitaka u iznosu 62.956,40 EUR.

Na navedeni rezultat poslovanja odnosno na manjak prihoda i primitaka najviSe je utjecalo sliedece:
tilekom 2022. godine doSlo je do porasta bruto osnovice za izracun place. Na osnovu Temeljnog
kolektivnog ugovora za sluzbenike i namje$tenike u javnim sluzbama (NN br.:56/22) poveéana je
osnovica za izracun place te ista iznosi 834,33 EUR pocevsi s primjenom na placéi za mjesec sviban;
2022. godine. Dodatkom | Temeljnom kolektivnom ugovoru za sluzbenike i namjesStenike u javnim
sluzbama (NN br.:127/2022 od 31.listopada 2022. godine) osnovica za izracun place sluzbenika i
namjestenika u javnim sluzbama iznosi 884,39 EUR za razdoblje od 01. listopada 2022. godine do 31.
prosinca 2022. godine. Osnovica se primjenjuje pocevsi s placom za mjesec listopad 2022. godine.
Zbog povecanja troSkova energenata odnosno povecanja troSkova za elektricnu energiju, plin, goriva
za vozila i dr., evidentirano je i pove¢anje iznosa rashoda za materijal i energiju. Trend povecéanja
cijena energenata utjecao je i na povecanje cijena ostalih stavki. Poveéana je i potroSnja lijekova,
posebno skupih lijekova kao i potroSnog medicinskog materijala na koje je utjecala izmjena trziSnih
uvjeta. Evidentirano je i povec¢anje ostvarenih rashoda za usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja
kao posljedica veéeg broja popravaka medicinske i nemedicinske opreme kao i zna¢ajni porast cijena
usluga tekuéeg i investicijskog odrzavanja do kojeg je doSlo temeljem trziSnih promjena u 2022.
godini.

Povec¢ana je dinamika isplata po pravomoénim sudskim presudama prvenstveno na isplate na ime
razlike pla¢a nastale prilikom obracuna istih unutar COP-a te na ime ostalih pravomocnih sudskih
sporova za naknade glavnica i ostalih rashoda vezano za navedeno. Unutar iskazanih rashoda
obuhvaceni su i rashodi za kamate, kao i rashodi sudskih postupaka.

Za nastanak sudskih i odvjetni¢kih troSkova bolni¢ka zdravstvena ustanova nije odgovorna buduéi se
radi o neispravnom nacinu obra¢una prekovremenog rada unutar COP-a.

Planirani prihodi temelje se na o¢ekivanom izvrSenju zdravstvenih usluga u okviru bolnickog lije¢enja
na 426 bolesnickih postelja te u okviru specijalisticko— konzilijarne zdravstvene zastite i specijalisticke
dijagnostike koja se provodi se prema djelatnostima po ordinacijama i dijagnosti¢kim jedinicama, kao i
dnevne bolnice/jednodnevne kirurgije na 88 postelja/stolaca.
Najveci dio prihoda Opca bolnica Dr. Josip Bencevi¢ Slav. Brod ostvaruje kroz ugovorni odnos sa
Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje. Stoga su prihodi Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje najznacajnija kategorija prihoda bolnicke zdravstvene ustanove. Cijene za provodenje
planirane aktivnosti, uklju€uju i ljudske resurse i vremenske normative za redovnu djelatnost ustanove
koje odreduje Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje kroz ugovorene standarde i normative
sukladno Odluci o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja.
Ukupni maksimalni moguci mjesecni iznos sredstava bio je uvecan tijekom 2022. godine kako slijedi:

- zarazdoblje sijeCanj-svibanj 3.023.641,26 EUR

- zarazdoblje lipanj-listopad 3.316.380,85 EUR

- za mjesec studeni 3.546.984,55 EUR

- za mjesec prosinac 3.584.506,83 EUR
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Za usluge izvan ugovorenog limita u obraCunskom razdoblju sije€anj-prosinac 2022. ustanova je
iskazala prihod u iznosu od 9.255.999,34 EUR s indeksom ostvarenja 124,74 u odnosu na isto
razdoblje 2021. godine. U iskazanom iznosu najznacajniji su prihodi ostvareni za lije€enje INO
osiguranika u iznosu od 1.896.893,17 EUR, prihodi za posebno skupe lijekove u iznosu od
5.748.375,34 EUR, prihodi od provodenja programa ranog otkrivanja zlo¢udnih bolesti u iznosu od
155.203,36 EUR , prihod od HZZO-a za eksplantacije u iznosu 14.781,27 EUR, prihodi za provodenje
zdravstvene zastite za hrvatske drzavljane s prebivaliStem u BiH u iznosu od 496.312,12 EUR
,posebno skupi materijali u iznosu 117.045,40 EUR, prihodi za intervencijsku kardiologiju u iznosu od
824.728,90 EUR. Prihod od proraduna u obradunskom razdoblju sije€anj-prosinac 2022. godine
iskazan je u iznosu od 5.747.396,24 EUR.

Ukupni rashodi za nabavu nefinancijske imovine za 2022. godinu evidentirani su u iznosu od
1.695.815,65 EUR. U 2022. godini za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine iskazan je rashod u
iznosu 26.544,43 EUR ( 1,57% od ukupnih kapitalnih ulaganja), za nabavu proizvedene dugotrajne
imovine iskazan je rashod u iznosu od 1.518.846,24 EUR (89,56% od ukupnih kapitalnih ulaganja), a
za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini iskazan je rashod u ukupnom iznosu od 150.425,11
EUR (8,87% od ukupnih kapitalnih ulaganja).

Tijekom 2022. godine Opca bolnica Dr. Josip Benéevi¢ Slav. Brod zaprimila je od strane Ministarstva
zdravstva RH namjenska financijska sredstva za potrebe podmirenja obveza prema dobavlja¢ima
lijekova, potroSnog i ugradbenog med.materijala u iznosu 1.588.786,78 EUR. Kriterij za dodjelu
navedenih sredstava bila je ro€nost obveza.

STANJE ZAPOSLENIH

Ukupan broj zaposlenih radnika u ustanovi na dan 01.sijeénja 2022. je 1.183, dok je ukupan broj
zaposlenih radnika na dan 31.prosinac 2022. bio 1.174. ProsjeCan broj zaposlenih temeljem
ostvarenih sati rada u razdoblju sije€anj-prosinac 2022. bio je 1.188 zaposlenih.

Tablica br.3: Broj zaposlenih radnika za 2021./2022.

SED- OPIS 31.12.2021. % 31.12.2022. % Index
1 2 3 4 5 6 7

1. Ukupan broj zdravstvenih radnika 925 78,13 916 78,02 99,03

2. Ukupan broj zaposlenih lije€nika 264 | 22,30 267 | 22,74 | 101,14

2.1 - broj subspecijalista 114 9,63 111 9,45 97,37

2.2 - broj specijalista 66 5,57 66 5,62 | 100,00

2.3 - broj specijalizanata 84 7,09 90 7,67 | 107,14

3. Ukupan broj med.sestara i 506 42,74 524 44,63 | 103,56
tehni¢ara

4. Ukupan broj ostalih zdrav. radnika i 113 9,54 116 9,88 | 102,65
suradnika

5. Ukupan broj zaposlenih 42 3,55 9 0,77 21,43
zdravstvenih pripravnika i ost.

6. Ukupan broj nezdravstvenih 259 | 21,88 258 | 21,98 | 99,61
radnika

7. Ukupan broj zaposlenih radnika 1.184 | 100,00 1.174 | 100,00 | 99,16

Iz tablice koja prikazuje broj i strukturu zaposlenih radnika Opc¢e bolnice Dr. Josip Bencevi¢ Slav.
Brod, razvidno je da je ukupan broj zdravstvenih radnika na dan 31. prosinca 2022. maniji u odnosu na
2021. godinu s indeksom 99,03. Broj zaposlenih lije¢nika u 2022.godini poveéan je u odnosu na
2021.godinu.U odnosu na 2021. godinu, povecan je broj specijalizanata, a umanjen broj
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subspecijalista. Ukupan broj medicinskih sestara i tehni€ara je povec¢an u 2022. godini s indeksom
103,56. Sto se tice broja nezdravstvenih radnika, isti je manji u 2022. godini, s indeksom 99,61.
Ukupan broj zaposlenih radnika manji je u 2022. godini s indeksom 99,16.

U skladu s odredbama Pravilnika o mjerilima za prijam specijalizanata (NN 83/15), Opc¢a bolnica Dr.
Josip Bencevi¢ Slav.Brod ¢e tijekom 2023.godine raspisati Natje€aj za popunjavanje svih odobrenih
specijalizacija od strane Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske kako bi se nastavila provoditi
planirana zdravstvena djelatnost ustanove.

CILJEVI
Planiranim prihodima ostvarit ¢e se ocekivani ciljevi:

- povecanje broja provodenja zdravstvenih postupaka u specijalisticko — konzilijarnoj
zdravstvenoj zastiti, dijagnostici, dnevnoj bolnici i jednodnevnoj kirurgiji,

- poboljSanje naturalnih pokazatelja s pove¢anjem case mix indexa za stacionarno lijecenje,

- osiguranje potrebnih lijekova i potroSnih medicinskihn materijala za provodenje osnovne
djelatnosti odnosno bolni¢ke i specijalisticCko-konzilijarne zdravstvene zastite sukladno potrebi
provodenja racionalne farmakoterapije,

- smanjenje lista Eekanja na operacijske postupke,

- smanjenje lista ¢ekanja na dijagnostiCke postupke,

- nabava kvalitetne i u€inkovite opreme,

- osiguranje kvalitetnog bolnickog i ambulantnog prostora odrzavanog sukladno standardima i
definiranim protokolima od bolnic¢kog povjerenstva za intrahospitalne infekcije.

Opci cilj je jacanje zdravstvenog sustava, kontinuiranost i dostupnost zdravstvenih usluga,
efikasnost i transparentnost.

Zakonska osnhova za provodenje zdravstvene djelatnosti su :

- Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju,

- Odluka o osnovama za sklapanje Ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja,

- Opci uvjeti Ugovora o provodenju bolniCke zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog
osiguranja

- Opci uvjeti Ugovora o provodenju specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja

- Odluka o osnovama za sklapanje Ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja zastite zdravlja na radu

- Ugovor o provodenju bolni¢ke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite

- Ugovor o provodenju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite

- Ugovor o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka dojke

- Ugovor o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva

- Ugovor o provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluca

- Ugovor o provodenju Nacionalnog preventivnog programa ranog otkrivanja slabovidnosti

- Ugovor o poslovnoj suradnji u zdravstvenoj zastiti osiguranika Zavoda zdravstvenog
osiguranja Zupanije Posavske - Odzak

Ciljevi:

Cili 1. obzirom na situaciju pandemije bolesti COVID-19, nemoguce je planirati kao i postaviti ciljane
vrijednosti vezane za smanjenje liste ekanja usluga odnosno DTP postupaka MR, CT, Holter EKG,
UZV srca, ergometrija, operacija katarakte, UZV dojke, UZV Stitnjace i gastroskopija. Navedeni
posebno ugovoreni postupci obuhvaéeni su maksimalnim mjeseénim iznosom sredstava za
provodenije zdravstvene zastite osiguranim osobama Zavoda.
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Cilj je povecati izvrSenje mjesecnih limita u odnosu na ugovorene kako bi smanjili obveze prema
HZZ0O-e za manje izvr8en rad. Ciljana vrijednost je povecéati navedeno 5% viSe u odnosu na
ugovoreno.

Cilj 2: Poveéanja broja specijalizacija iz hithe medicine

Red. | Definicija Jedinica Polazna Ciljana vrijednost
br. vrijednost 31.12.2023. | 31.12.2024. | 31.12.2025.
1. Povecati i Broj 1 1 2 1
ujednaciti specijalizacija
kvalitetu pruzanja | iz hitne
zdravstvene medicine
zastite u
djelatnosti hitne
medicine

Izvor podataka: Kadrovska

Cilj 3.Smanjenje prosjecne duZzine lije€enja akutnih pacijenata

Red. | Definicija Jedinica Polazna Ciliana vrijednost

br. vrijednost 31.12.2023. | 31.12.2024. | 31.12.2025.

1. Povecati i | Prosje€an 6,67 6,65 6,63 6,61
ujednaditi broj dana
kvalitetu pruzanja | lijecenja
zdravstvene
zastite kroz
smanjenje
trajanja bolnickog
lijecenja

Izvor podataka: BIS

Opca bolnica Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod ¢e i dalje raditi na podizanju i povec¢anju kvalitete
zdravstvenih usluga na korist bolesnika poveéanjem dostupnosti zdravstvene zastite i ucinkovitosti
pruzanja zdravstvenih usluga.

Provodenje kapitalnih projekata

Priprema projekata za nabavu opreme potrebne za poslovanje te za ostala kapitalna ulaganja po
potrebi (primjerice izgradnja novih ili nadogradnja postojecih kapaciteta) i provodenje ostalih potrebnih
projekata neophodnih za funkcioniranje naSe ustanove, omogucuju se uStede na materijalnim
izdatcima, kao i financiranje odnosno sufinanciranje neophodnog odrzavanja objekata za obavljanje
djelatnosti Cije provodenje Ustanova iz vlastitih sredstva ne moze realizirati s obzirom na raspoloziva
financijska sredstva.

Mjere racionalizacije poslovanja

Mjerama racionalizacije poslovanja Zeli se utjecati na smanjenje iskazanih odnosno realiziranih
rashoda i izdataka poslovanja bez obzira na vrstu i mjesto nastanka. Njima se najvec¢im dijelom nastoji
utjecati na kontrolu materijalnih rashoda, koji su nakon rashoda za zaposlene drugi po veli€ini rashoda
poslovanja.
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Smanjenje odnosno kontrola potroSnje lijekova predstavlja najveéi izazov u racionalizaciji rashoda
poslovanja Bolnice buduci da predstavljaju najznacajniji udio u materijalnim rashodima. Trenutno se
aktivnim radom na razvoju i unapredenju sustava dnevnih bolnica, unapredenju i povec¢anju usluga
jednodnevnih kirurgija nastoji posti¢i u buduénosti bolja kontrola potroSnje lijekova te povecéanje
kvalitete i raspolozivosti usluga u pruzanju zdravstvene zastite.

Isto tako, kontinuiranim praéenje zaliha s ciliem maksimalne optimalizacije nastojat ¢e se pozitivho
utjecati na kretanje obveza, strukturu njihove rognosti te likvidnost ustanove.

Maksimalnim ukljudivanjem u postupke objedinjene/zajedniCke javne nabave nastojati ¢e se utjecati
na smanjenje rashoda.

Mjere poveéanja prihoda

Da bi imali moguénost povecanja prihoda, potrebno je na prvom mjestu zadrzati odnosno povecati
postojeéi obim pruzanja zdravstvenih usluga te njihovu sofisticiranost Sto u odredenoj mjeri osigurava
gravitaciju pacijenata iz drugih podrucja te samim time podizanje fakturirane realizacije.

Temeljem istoga ocekivalo bi se poveéanije prihoda od strane HZZO s cijenama usluga (DTS-a i DTP-
a) prilagodenima trziSnim kretanjima.

Nadalje ¢e se provoditi mjere za povecanje ucinkovitosti naplate potrazivanja, kao i daljni izlazak na
trziSte s ponudom pruzanja sistematskih pregleda, davanja u zakup poslovnih prostora i ostalih usluga
s kojima smo u moguénosti sudjelovati na trzistu, te pruzanja usluga drugim zdravstvenih ustanovama
koje su u skladu s postoje¢im moguénostima.

Cijene zdravstvenih usluga moraju objektivno reflektirati troSkove pruzanja usluga kako bi se osigurala
financijska odrzivost pruzatelja usluga. U tu svrhu treba pokrenuti i kontinuirano provoditi precizno
mjerenje troSkova racionalno provedenog lije¢enja u skladu sa struénim smjernicama.

Planom popisa prioriteta za 2023. godinu za raspored decentraliziranih sredstava za Opcu
bolnicu Dr.Josip Bencevi¢ Slavonski Brod planirana su sredstva za za tekuce i investicijsko
odrzavanje. Ista su predvidena za usluge tekuéeg i investicijskog odrzavanja gradevinskih objekata,
medicinske i nemedicinske opreme, za godiSnje ugovore za odrzavanje bolnicke medicinske opreme,
opreme za odrzavanje vitalnih funkcija te ostale opreme. Medicinska i ostala nemedicinska oprema
znacajno je amortizirana, te su nedostatna sredstva za redovitu nabavu nove opreme, tako da su
potrebna sredstva za odrzavanje postoje¢e opreme.

Istim je planirano i investicijsko ulaganje za nabavu medicinske, laboratorijske i ostale opreme.

Ministarstvo zdravstva Republike Hrvatske uvrstilo je Opcu bolnicu Dr. Josip Bencevi¢ Slav. Brod u
popis bolnica kojima ¢e sredstvima iz Nacionalnog plana oporavka biti financirana nabava i instalacija
Centralne priprave parenteralnih pripravaka.

Op¢i cilj je jacanje zdravstvenog sustava, kontinuiranost i dostupnost zdravstvenih usluga, postizanje
financijske stabilnosti i jacanje odgovornosti u upravljanju, efikasnost i transparentnost u obavljanju
djelatnosti bolnicke zdravstvene ustanove.

U proracunskoj godini vezano za zdravstvenu djelatnost, planirani su i dodatni dijagnosticki i terapijski
postupci, potrebe kadrova i njihove edukacije, kao i plan specijalizacija, a sve u cilju pruzanja $to bolje
i efikasnije zdravstvene skrbi.

Ravnatelj:

doc.dr.sc. Josip Samardzi¢, prim.dr.med.



