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uvobD

Opca bolnica Dr Josip Bencevi¢ Slavonski Brod utemeljena je dana 01. travnja 1898. godine kao
Nova gradska bolnica. Statusnom promjenom Medicinskog centra Slavonski Brod postaje javna
ustanova temeljem akta Zupanijskog poglavarstva od 12. sijeénja 1994. godine.

Na sjednici odrzanoj dana 18. prosinca 2013. godine, Vlada Republike Hrvatske na temelju ¢lanka 31.
stavka 2. Zakona o Vladi Republike Hrvatske (Narodne novine broj 150/2011), te ¢lanka 69. stavka 1. i
3. Zakona o ustanovama (Narodne novine br. 76/93, 29/97, 47/99 i 35/2008), a u vezi s ¢lankom 7.
stavkom 5. Zakona o sanaciji javnih ustanova (Narodne novine broj 136/2012), donijela je Odluku o
pripajanju Op¢e bolnice Nova GradiS8ka Opcoj bolnici Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod.

Op¢a bolnica Dr. Josip Bencevi¢ sa sjediStem u Slavonskom Brodu i Opc¢a bolnica Nova GradiSka sa
sjedistem u Novoj GradiSki zdravstvene su ustanove Ciji je osnival Brodsko-posavska Zupanija.
Osnivacka prava zdravstvenih ustanova prenesena su na Republiku Hrvatsku na temelju Odluke o
sanaciji Opc¢e bolnice Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod (Narodne novine br.48/2013) i Odluke o
sanaciji Opc¢e bolnice Nova Gradiska (Narodne novine broj 48/2013), s danom 03. svibnja 2013. Op¢a
bolnica Nova Gradiska pripojena je Opc¢aj bolnici Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod , s danom 01.
sije€nja 2014. godine.

Do novih izmjena u smislu organizacije rada bolni¢ke zdravstvene ustanove dolazi kada je Zupanijska
skupstina na temelju ¢lanka 44. Zakona o zdravstvenoj zastiti (Narodne novine 70/16), ¢lanka 69.
Zakona o ustanovama (Narodne novine 35/08) i Clanka 34. Statuta Brodsko-posavske Zzupanije
(Sluzbeni vjesnik Brodsko-posavske zupanije broj 15/13-prociS¢eni tekst) na 25. Sjednici odrzanoj
dana 10. travnja 2017. godine donijela Odluku o podjeli Opée bolnice ,Dr. Josip Bencevi¢* Slavonski
Brod i osnivanju nove zdravstvene ustanove Opcéa bolnica Nova Gradiska. RjeSenjem Trgovackog
suda u Osijeku, Stalna sluzba u Slavonskom Brodu, broj: Tt-17/4813-2 od 18.srpnja 2017. izvrSena je
podjela Opce bolnice Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod, sa sjedistem u Slavonskom Brodu, Ulica
Andrije Stampara 42 na Opéu bolnicu Dr. Josip Ben&evi¢ Slavonski Brod, sa sjedistem u Slavonskom
Brodu, Ulica Andrije Stampara 42 i Opéu bolnicu Nova Gradiska, sa sjedistem Nova Gradiska, Josipa
Jurja Strossmayera 17 A.

Ministarstvo zdravstva Republike Hrvatske donijelo je rjeSenje KLASA: UP/I-500-05/17-01/31,
URBROJ: 534-03-2/1-17-9 od 25. kolovoza 2017., kojim se Opcoj bolnici Nova GradiSka odobrava
obavljanje djelatnosti bolni¢ke i specijalisticko — konzilijarne zdravstvene zastite te dnevne bolnicke
opskrbe. Buduéi su ispunjeni uvjeti za poletak rada Opée bolnice Nova GradiSka, ista zapocinje
samostalno s radom dana 01. listopada 2017. godine.

Odredbama ¢élanka 86. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o zdravstvenoj zastiti (NN
33/23), propisano je da od 01. sije€nja 2024. godine, jedinice podruéne (regionalne)
samouprave i Grad Zagreb prestaju biti osnivaéi opéih bolnica, te osnivaé istih postaje
Republika Hrvatska.

Sukladno gore navedenom, s danom 01. sije€nja 2024. godine, Op¢a bolnica Dr. Josip
Bencevi¢ Slavonski Brod postaje prora€unski korisnik drzavnog proracuna.

Misija Opc¢e bolnice Dr. Josip Bencevi¢ Slav. Brod je kontinuirana briga o pacijentu, uz primjenu
najnovijih metoda lije€enja, opreme i tehnologije, u skladu s medunarodnim standardima kvalitetne
i sigurne zdravstvene zastite na svim razinama.

Vizija naSe ustanove je biti referalni regionalni centar za pruzanje medicinskih usluga najviSe
kvalitete iz raznih oblasti bolnicke zdravstvene za$tite u RH te postati kliniCka ustanova koja ¢e
kontinuirano i planski razvijati struku, znanstveno-istrazivacki rad i nastavnu djelatnost za sve
profile medicinskih djelatnika i Sire.

Op¢a bolnica Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod obavlja znanstveno-istraZzivacku djelatnost u podruéju
biomedicine i zdravstva te nastavnu djelatnost iz podru¢ja obrazovanja zdravstvenih radnika. U
obavljanju registrirane djelatnosti osobitu brigu vodi o struénom radu prema zahtjevima suvremene
medicine, ostvaruje znanstvena i struna istraZzivanja, vodi brigu o unapredivanju nastave i
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nastavnih funkcija i kontinuirano poduzima mjere za obrazovanje i usavr8avanje zdravstvenih
radnika viSe i visoke struéne spreme te daje usavrSavanju i nastavi istaknuto mjesto u okviru svoje
djelatnosti. Bolni¢ka zdravstvena ustanova i stimulira struéne i znanstvene medunarodne kontakte,
organizira simpozije, seminare i druge edukativhe aktivnosti u cilju stjecanja novih znanja i
saznanja suvremene medicine, odnosno o pitanjima koja su od posebnog interesa za strucni ili
znanstveni rad radnika bolnice.
Opca bolnica Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod ima veliku ulogu u razvoju Brodsko-posavske
Zupanije kao jedan od ¢&imbenika sigurnosti gradana i centar zdravstvene skrbi koji zna¢ajno
povecava kvalitetu Zivljenja.
Poslovanje Opcée bolnice Dr. Josip Ben€evi¢ Slavonski Brod odvijalo se u okviru osnovne djelatnosti
ustanove zdravstva koja sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti i rjeSenju Ministarstva zdravstva
obavlja:

- bolni¢ku djelatnost,

- specijalisticko-konzilijarnu djelatnost sa specijalistickom dijagnostikom, dnevnom bolnicom i

ambulantom rehabilitacije,

- opskrbu lijekovima i medicinskim proizvodima,

- radioloSku, laboratorijsku djelatnost i drugu medicinsko laboratorijsku dijagnostiku
Osim zdravstvene djelatnosti ustanova obavlja :

- znanstveno istrazivaCku djelatnost,

- hastavno edukativnu djelatnost,

- struéno administrativne poslove,

- usluzne i pomoc¢ne poslove.

Na temelju ¢lanka 45. Stavka 2.Zakona o zdravstvenoj zastiti (NN 100/18, 125/19, 147/20, 119/22,
156/22,33/23 i 36/24) uz prethodno pribavljeno misljenje Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje,
Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo, nadleznih komora i predstavnickih tijela jedinica podrucne
(regionalne) samouprave, ministar zdravstva je donio Odluku o donoSenju Mreze javne zdravstvene
sluzbe. Sukladno Odluci o donoSenju mreze javne zdravstvene sluzbe (NN 49/2024), mreza bolnicke
djelatnosti za Opc¢u bolnicu Dr.Josip BencCevi¢ Slavonski Brod za akutne postelje iznosi 353, broj
stolica/postelja dnevne bolnice iznosi 136 i broj postelja za produzeno, dugotrajno i kroni¢no lije¢enje
te palijativnu skrb iznosi 47.

Bolnicka i specijalisticko - konziljarna zdravstvena zastita provodi se prema djelatnostima po
odjelima, specijalistickim ordinacijama i dijagnosti¢kim jedinicama, temeljem Ugovora s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje o provodenju bolni¢ke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene
zastite.Ostvareni prihodi od korisnika zdravstvenih usluga, temelje se na ostvarenom broju usluga u
okviru:
¢ bolni¢kog lije€enja na ugovorenim akutnim bolesni¢kim posteljama za lijecenje akutnih bolesti,
na slijedeéim djelatnostima:

Tablica br.1: Ugovoreni broj postelja za bolni¢ko lije€enje po djelatnostima

- . Broj postelja Broj postelja

oniens st i) (©101.31122023) | (01.01.3112.2024)
1 2 3 4

1. | Interne medicine 114 90
2. | Infektologije 16 16
3. | Neurologije 35 31
4. | Psihijatrija 35 35
5. | Pedijatrija 30 25
6. | Opce kirurgije 61 41
7. | Neurokirurgija 0 15
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8. | Urologije 15 12
9. | Ortopedije i traumatologije 34 28
10. | Otorinolaringologije 19 12
11. | Oftalmologija i optometrija 11 8
12. | Ginekologije i opstetricije 56 40
13. | Ukupno: 426 353
Anestezije, reanimacije 12 11

i intenzivno lijecenje,

¢ u okviru dnevne bolnice na ugovorenim posteljama/stolcima na slijedeéim djelatnostima:

Tablica br. 2: Ugovoreni broj postelja/stolaca za dnevnu bolnicu po djelatnostima

Red Naziv djelatnosti Broj postelja /stolaca Broj postelja /stolaca
broj (bolniéka zdravstvena zastita) (01.01.-31.12.2023.) | (01.01.-31.12.2024.)
1 2 3 4
1. | Interne medicine 11 40
2. | Infektologije 2 2
3. | Neurologije 5 5
4. | Psihijatrija 28 28
5. | Pedijatrija 5 5
6. | Op¢a kirurgija 15 19
7. | Neurokirurgija 0 1
8. | Urologija 2 6
9. | Ortopedije i traumatologije 6 6
10. | Otorinolaringologije 2 5
11. | Oftalmologije i optometrija 5 5
12. | Ginekologije i opstetricije 7 12
13. | Anesteziologija, reanimatologija i intenzivna 0 2
medicina
14. | Ukupno: 88 136

Tablica br.2.1: Broj postelja za produZeno, dugotrajno i kroni¢no lije¢enje i palijativnu skrb

. . Broj postelja /stolaca
Eﬁs (boIniéI':I: ilc\i/rg{/eslfvtgr?snzaétita) (01.01-31.12.2024.)
1 2 4
1. | Interne medicine 6
2. | Infektologije 2
3. | Neurologije 4
4. | Psihijatrija 2
5. | Pedijatrija 5
6. | Op¢a kirurgija 5
7. | Neurokirurgija 1
8. | Urologija 2
9. | Ortopedije i traumatologije 6
10. | Otorinolaringologije 3
11. | Ginekologije i opstetricije 6
12. | Palijativna skrb 5
13. | Ukupno: 47
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ORGANIZACIISKA STRUKTURA

Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta Opée bolnice Dr. Josip Bencevic
Slav. Brod propisani su unutarnje ustrojstvo i nacin rada bolni¢ke zdravstvene ustanove.

Za obavljanje zdravstvene djelatnosti sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti, u Opcoj bolnici Dr. Josip
Bencevi¢ Slavonski Brod ustrojene su sljedeée ustrojstvene jedinice:

1. Sluzba za kirurSke djelatnosti

1.1 Odjel za abdominalnu i torakalnu kirurgiju

1.2 Odjel za ortopediju i traumatologiju

1.3 Odjel za plasti¢nu, vaskularnu, op¢u i dje€ju kirurgiju
1.4 Odjel za urologiju

1.5 Odjel za neurokirurgiju

1.6 Operacijski blok i centralna sterilizacija

2. Sluzba za internisti¢ke djelatnosti

2.1 Odjel za kardiologiju

2.2 Odjel za gastrenterologiju, endokrinologiju i dijabetologiju
2.3 Odjel op¢e interne medicine, nefrologije i pulmologije

2.4 Odjel za hematologiju i onkologiju

2.5 Odjel za reumatske bolesti, fizikalnu medicinu i rehabilitaciju
Odjel za anesteziju, reanimaciju i intenzivno lijeenje

Odjel za ginekologiju i opstetriciju

Odjel za infektologiju i dermatovenerologiju

Odjel za oftalmologiju i optometriju

Odjel za otorinolaringologiju

Odjel za psihijatriju

Odjel za neurologiju

. Odjel za pedijatriju

. Odjel za patologiju i citologiju

. Odjel za laboratorijsku dijagnostiku
. Odjel za klini¢ku radiologiju

. Odjel za transfuzijsku medicinu

. Centar za hitnu medicinu-OHBP

. Bolni¢ka ljekarna

Za obavljanje poslova koji prate zdravstvenu djelatnost, ustrojene su ustrojstvene jedinice kako slijedi:

1. Ravnateljstvo
1.1 Jedinica za kontrolu kvalitete

2.

3.

1.1.1 Odsjek za centralni upis pacijenata

1.2 Jedinica za znanstveno istrazivacki rad
1.3 Jedinica nemedicinskih usluznih i pomo¢nih poslova

1.3.1 Odijel za dijetetiku i prehranu
1.3.2 Odsjek za ¢isc¢enje i druge pomocne poslove
1.3.3 Odsjek za pranje i odrzavanje rublja

Sluzba op¢ih, pravnih i kadrovskih poslova

2.1 Odjel za op¢e i pravne poslove

2.2 Odjel za kadrovske poslove
Sluzba ekonomsko-financijskih poslova
3.1 Odjel za ra€unovodstvo i financije
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3.2 Odjel za fakturiranje
3.3 Odjel za plan i analize

4. Sluzba za nabavu i EU fondove
4.1 Odjel za nabavu i EU fondove
4.2 Odjel za javnu nabavu

5. Sluzba tehnickih i usluznih poslova
5.1 Odjel za tehni¢ke poslove i odrzavanje
5.2 Odjel za informatiku
5.3 Odjel za zastitu na radu

PRIHODI | RASHODI USTANOVE

Ukupni rezultat poslovanja Opée bolnice Dr. Josip Benc&evi¢ Slav. Brod za razdoblje sije¢anj-prosinac
2024. godine je ostvareni manjak prihoda i primitaka u iznosu 2.439.167,97 EUR.

Na navedeni rezultat poslovanja odnosno na manjak prihoda i primitaka najviSe je utjecalo sljedece:
povecanje rashoda za zaposlene odnosno rashoda za plaée temeljem novog Temeljnog kolektivhog
ugovora za zaposlenike u javnim sluzbama te Uredbi o koeficijentima za obracun placa u drzavnim i
javnim sluzbama. Dodatkom | Temeljnom kolektivnom ugovoru za sluzbenike i namjestenike u javnim
sluzbama pocevsi s 01. travnjem 2023. godine, povecan je iznos osnovice za izraCun place te isti
iznosi 902,08 EUR bruto. Dodatkom Il Temeljnom kolektivnom ugovoru za sluzbenike i namjeStenike
u javnim sluzbama (NN 128/2023) mijenja se i dopunjuje Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i
namjestenike u javnim sluzbama (NN 56/22, 127/22 i 58/23). Osnovica za izra¢un place sluzbenika i
namjeStenika u javnim sluzbama iznosi 947,18 EUR za razdoblje sijeCanj-prosinac 2024. godine.
Temeljnim kolektivnim ugovorom za zaposlenike u javnim sluzbama (NN 29/2024) se utvrduju prava i
obveze iz rada i po osnovi rada zaposlenika u javnim sluzbama na koje se primjenjuje Zakon kojim se
ureduju place u drzavnoj sluzbi i javnim sluzbama, a na odgovarajuci nacin i zaposlenika javnih sluzbi
iz ¢lanka 2.stavka 2. Zakona o plaéama u drzavnoj sluzbi i javnim sluzbama (NN 155/23). Zakon je
stupio na snagu dana 01.sijeénja 2024. godine. Objavljene su i nove uredbe o nazivima radnih
mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima za obracun plac¢e u javnim sluzbama te drzavnoj
sluzbi, koje su stupile na snagu dana 01. ozujka 2024. godine (Uredba o nacinu primjene
standardnih mijerila u postupku vrednovanja i klasifikacije radnih mjesta u drzavnoj sluzbi i javnim
sluzbama, Uredba o rasponima koeficijenata u platnim razredima u jedinstvenoj platnoj ljestvici u
drzavnoj sluzbi i javnim sluzbama, Uredba o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i
koeficijentima za obra€un place u javnim sluzbama).

Slijedom navedenog za zaposlenike u javnim sluZzbama, realizirano je znacajno povecéanje rashoda za
zaposlene u Opcoj bolnici Dr.Josip Bencevi¢ Slav.Brod.

U 2024. godini nastavljena je dinamika isplata po pravomoénim sudskim presudama prvenstveno
isplate na ime razlike pla¢a nastale prilikom obraduna istih unutar COP-a te na ime ostalih
pravomocnih sudskih sporova te ostalih vezanih troSkova po kojima nije realizirana refundacija
sredstava.U razdoblju sije€anj-prosinac 2024.godine, ukupno su izvrSene isplate u iznosu 446.620,52
EUR vezano za razlike u obradunu prekovremenog rada, kao i razlike nastale uslijed primjene
tadasnje bruto osnovice za obracun placa zaposlenika unutar COP-a. Nije refundiran iznos u visini
366.135,03 EUR, bez uklju€enih pristojbi §to utje€e na financijski rezultat poslovanja ustanove

Zatim povecanje ostvarenih materijalnih rashoda koje obuhvaca i povecanu potroSnju lijekova narocito
posebno skupih lijekova kao i potroSnog medicinskog materijala zbog povecéane fakturirane realizacije,
zatim rashoda za uredski materijal, materijal i sredstva za &iS¢enje i odrZzavanje kao i rashoda za
ZiveZne namirnice. Isti su povecani zbog porasta cijena na trzistu.
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Najveci dio prihoda Opca bolnica Dr. Josip Benéevi¢ Slav. Brod ostvaruje kroz ugovorni odnos sa
Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje. Stoga su prihodi Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje najznacajnija kategorija prihoda bolnicke zdravstvene ustanove. Cijene za provodenje
planirane aktivnosti, ukljucuju i ljudske resurse i vremenske normative za redovnu djelatnost ustanove
koje odreduje Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje kroz ugovorene standarde i normative
sukladno Odluci o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja.
Ukupni maksimalni moguci mjesecni iznos sredstava bio je uvecan tijekom 2024. godine kako slijedi:

- zarazdoblje sijeCanj-ozujak 4.150.712,11 EUR

- za mjesec travanj 4.644.154,99 EUR

- zarazdoblje svibanj-lipanj 4.914.195,82 EUR

- zarazdoblje srpanj-studeni 5.157.710,46 EUR

- zamjesec prosinac 5.332.896,46 EUR

Za usluge izvan ugovorenog limita u obracunskom razdoblju sije¢anj-prosinac 2024. ustanova je
iskazala prihod u iznosu od 11.915.609 EUR s indeksom ostvarenja 106,48 u odnosu na isto razdoblje
2023. godine.

U iskazanom iznosu najznacajniji su prihodi ostvareni za lije€enje INO osiguranika u RH u iznosu od
2.655.008,61 EUR, prihodi za posebno skupe lijekove u iznosu od 6.386.912,78 EUR, prihodi od
provodenja programa ranog otkrivanja zlo¢udnih bolesti u iznosu od 243.788,80 EUR , prihod od
HZZO-a za eksplantacije u iznosu 30.054,40 EUR, prihodi za provodenje zdravstvene zastite za
hrvatske drzavljane s prebivaliStem u BiH u iznosu od 1.066.570,34 EUR, posebno skupi materijali u
iznosu 210.208,53 EUR, prihodi za intervencijsku neurologiju u iznosu 9.339,60 EUR,prihodi za
intervencijsku kardiologiju u iznosu od 1.037.901,21 EUR. Tijekom 2024. godine od strane HZZO-e
doznacena su sredstva za personaliziranu medicinu u iznosu od 229.936,66 EUR.

Prihod od prorauna u obracunskom razdoblju sije€anj-prosinac 2024. godine iskazan je u iznosu od
3.949.793 EUR,

Ukupni rashodi za nabavu nefinancijske imovine za 2024. godinu evidentirani su u iznosu od
4.517.368,33 EUR. U 2024. godini za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine iskazan je rashod u
iznosu 723,75 EUR (0,02 % od ukupnih kapitalnih ulaganja), za nabavu proizvedene dugotrajne
imovine iskazan je rashod u iznosu od 4.022.090,83 EUR (89,04% od ukupnih kapitalnih ulaganja), a
za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini iskazan je rashod u ukupnom iznosu od 494.553,75
EUR (10,95 % od ukupnih kapitalnih ulaganja).

STANJE ZAPOSLENIH
Ukupan broj zaposlenih radnika u ustanovi na dan 01.sijeCnja 2024. je 1.228, dok je ukupan broj
zaposlenih radnika na dan 31.prosinac 2024. bio 1.222. Prosje€an broj zaposlenih temeljem

ostvarenih sati rada u razdoblju sijeCanj-prosinac 2024. bio je 1.205 zaposlenih.

Tablica br.3: Broj zaposlenih radnika za 2023./2024.

EED- OPIS 31.12.2023. % 31.12.2024. % Index
1 2 3 4 5 6 7
1. Ukupan broj zdravstvenih radnika 956 | 77,85 953 | 77,99 | 99,69
2. Ukupan broj zaposlenih lije¢nika 276 | 22,48 281 | 23,00 | 101,81
2.1 - broj subspecijalista 112 9,12 108 8,84 | 96,43
2.2 - broj specijalista 73 5,94 81 6,63 | 110,96
2.3 - broj specijalizanata 91 7,41 92 7,53 | 101,10
3. Ukupan broj med.sestara i 539 | 43,89 537 | 43,94 | 99,63
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tehniara

4. Ukupan broj ostalih zdrav. radnika i 124 | 10,10 120 9,82 | 96,77
suradnika

5. Ukupan broj zaposlenih 17 1,38 15 1,23 | 88,24
zdravstvenih pripravnika i ost.

6. Ukupan broj nezdravstvenih 272 | 22,15 269 | 22,01 | 98,90
radnika

7. Ukupan broj zaposlenih radnika 1.228 | 100,00 1.222 | 100,00 | 99,51

Iz tablice koja prikazuje broj i strukturu zaposlenih radnika Opce bolnice Dr. Josip Bencevi¢ Slav.
Brod, razvidno je da je ukupan broj zdravstvenih radnika na dan 31. prosinca 2024. manji u odnosu na
2023. godinu s indeksom 99,51. Broj zaposlenih lije¢nika u 2024. godini povec¢an je u odnosu na
2023. godinu. Ukupan broj medicinskih sestara i tehni€ara je smanjen u 2024. godini s indeksom
99,63. Sto se tite broja nezdravstvenih radnika, isti je smanjen u 2024. godini, s indeksom 98,90.
Ukupan broj zaposlenih radnika manji je u 2024. godini s indeksom 99,51.

U skladu s odredbama Pravilnika o mjerilima za prijam specijalizanata (NN 83/15), Op¢a bolnica Dr.
Josip Bencevi¢ Slav.Brod ¢e tijekom 2025.godine raspisati Natje€aj za popunjavanje svih odobrenih
specijalizacija od strane Ministarstva zdravstva Republike Hrvatske kako bi se nastavila provoditi
planirana zdravstvena djelatnost ustanove.

CILJEVI

Opdi cilj je jacanje zdravstvenog sustava, kontinuiranost i dostupnost zdravstvenih usluga, postizanje
financijske stabilnosti i jacanje odgovornosti u upravljanju, efikasnost i transparentnost u obavljanju
djelatnosti bolni¢ke zdravstvene ustanove.
Planiranim prihodima ostvarit ¢e se oCekivani ciljevi:
- povecanje broja provodenja zdravstvenih postupaka u specijalistiCko — konzilijarnoj
zdravstvenoj zastiti, dijagnostici, dnevnoj bolnici i jednodnevnoj kirurgiji,
- poboljsanje naturalnih pokazatelja s povecanjem case mix indexa za stacionarno lijeCenje,
- osiguranje potrebnih lijekova i potroSnih medicinskih materijala za provodenje osnovne
djelatnosti odnosno bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite
- smanjenje lista Eekanja na operacijske postupke,
- smanjenje lista &ekanja na dijagnosti¢ke postupke,
- nabava kvalitetne i u€inkovite opreme,
- osiguranje kvalitetnog bolni¢kog i ambulantnog prostora odrzavanog sukladno standardima i
definiranim protokolima od bolni¢kog povjerenstva za intrahospitalne infekcije.

Zakonska osnova za provodenje zdravstvene djelatnosti su :

- Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju,

- Odluka o osnovama za sklapanje Ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranija,

- Opéi uvjeti Ugovora o provodenju bolni¢ke zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog
osiguranja

- Opéi uvjeti Ugovora o provodenju specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja

- Odluka o osnovama za sklapanje Ugovora o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja zastite zdravlja na radu

- Ugovor o provodenju bolnicke i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite

- Ugovor o provodeniju laboratorijskih pretraga na razini primarne zdravstvene zastite

- Ugovor o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka dojke

- Ugovor o provodenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka debelog crijeva
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- Ugovor o provodenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka plu¢a

- Ugovor o provodenju Nacionalnog preventivhog programa ranog otkrivanja slabovidnosti

- Ugovor o poslovnoj suradnji u zdravstvenoj zastiti osiguranika Zavoda zdravstvenog
osiguranja Zupanije Posavske - Odzak

Ciljevi:

Pokazatelji rezultata

Pokazatelj Definicija Jedinica | Polazna Izvor Ciljana vrijednost
rezultata vrijednost 31.12.2025. | 31.12.2026. | 31.12.2027.
Smanjenje Povecati % 1 BIS ViSe od 5% | Vise od 5% | ViSe od 5%
liste &ekanja | izvrSenje OB
za  usluge | mjeseénih limita Slav.Brod
(MR,CT, posebno
Holter ugovorenih DTP
EKG,Uzv postupaka u
srca, odnosu na
ergometrija, ugovorene
opeeracija mjesecne
katarakte, iznose
UzV dojke, | sredstava za
uzv provodenje
Stitnjace, zdravstvene
gastroskopija | zastite
osiguranim
osobama kako
bi smanjili
obveze prema
HZZ0O-e za
manije izvrSen
rad
Pokazatelj Definicija Jedinica Polazna Izvor Ciljana vrijednost
rezultata vrijednost 31.12.2025. | 31.12.2026. | 31.12.2027.
Povecanje | Povecatii Broj 1 Kadrovska 1 2 1
broja ujednaditi specijalizac OB
specijalizac | kvalitetu ija iz hitne Slav.Brod
ija iz hitne | pruzanja medicine
medicine zdravstvene
zastite u
djelatnosti
hitne
medicine
Pokazatelj Definicija Jedinica Polazna Izvor Ciljana vrijednost
rezultata vrijednost 31.12.2025. | 31.12.2026. | 31.12.2027.
Smanjenje | Povecati i | Prosjecan 6,30 BIS 6,28 6,25 6,23
prosjecne ujednaciti broj dana OB
duzine kvalitetu lijeCenja Slav.
lijecenja pruzanja Brod
akutnih zdravstven
pacijenata | e zastite
kroz
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smanjenje
trajanja
bolni¢kog
lijeCenja
Pokazatelj Definicija Jedinica Polazna Izvor Ciljana vrijednost
rezultata vrijednost 31.12.2025. | 31.12.2026. | 31.12.2027.
Udio Nabava nove % 0 PIS OB 100 100 100
iskoriStenos | medicinske i Slav.Brod
ti planiranih | ostale
financijskih | opreme
sredstava omoguciti ¢e
za nabavu | kontinuitet
opreme provodenja
ugovorenih
zdravstvenih
usluga kao i
poboljSanje
pruzanja
standarda
zdrav.zasStite
Sredstva % 0 PIS OB 100 100 100
Udio namijenjena Slav.Brod
iskoriStenos | za uredenje
ti planiranih | prostora za
financijskih | operacijske
sredstava sale i
za dodatna | uredenje
ulaganja u | prostora za
gradevinsk | cent pripravu
e objekte parent.pripra
vaka te za
hitne
intervencije
na
grad.objektim
a

Op¢a bolnica Dr. Josip Bencevi¢ Slavonski Brod ¢e i dalje raditi na podizanju i povecanju kvalitete
zdravstvenih usluga na korist bolesnika povecanjem dostupnosti zdravstvene zastite i ucinkovitosti
pruzanja zdravstvenih usluga.

Provodenje kapitalnih projekata

Priprema projekata za nabavu opreme potrebne za poslovanje te za ostala kapitalna ulaganja po
potrebi (primjerice izgradnja novih ili nadogradnja postojecih kapaciteta) i provodenje ostalih potrebnih
projekata neophodnih za funkcioniranje nasSe ustanove, omogucuju se usStede na materijalnim
izdatcima, kao i financiranje odnosno sufinanciranje neophodnog odrzavanja objekata za obavljanje
djelatnosti Cije provodenje Ustanova iz vlastitih sredstva ne moze realizirati s obzirom na raspoloziva
financijska sredstva.

U 2025. godini za nabavu proizvedene dugotrajne imovine planirano je 2.300.001 EUR, odnosno za
medicinsku i laboratorijsku opremu 2.080.001 EUR od koje isti€¢emo najznacajnije nabave kao 5to su
radna jedinica (servant) za pacijenta i lijeCnika,transportni respirator, videogastroskop,
videokolonoskop,bolni¢ki kreveti, endoskopski stup, bronhoskop, stup za laparoskopiju, UZV uredaj,
UZV uredaj s dopplerom,uredaj za suho otapanje svjeze smrznute plazme, ultrazvuéni uredaj sa
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fiboroscanom, uredaj za procesuiranje tkiva-histokinet i dr., za uredsku opremu i namjeStaj 20.000
EUR, za uredaje i opremu za ostale namjene 200.000 EUR, te za dodatna ulaganja na gradevinskim
objektima u iznosu 656.925 EUR koje obuhvaéa uredenje prostora za operacijske sale za operacijski
blok u iznosu 200.000 EUR te za nastavak radova na uredenju prostora za centralnu pripravu
parenteralnih pripravaka u iznosu 456.925 EUR u svrhu podizanja kvalitete pruzanja zdravstvene
zastite.

Mjere racionalizacije poslovanja

Mjerama racionalizacije poslovanja Zeli se utjecati na smanjenje iskazanih odnosno realiziranih
rashoda i izdataka poslovanja bez obzira na vrstu i mjesto nastanka. Njima se najve¢im dijelom nastoji
utjecati na kontrolu materijalnih rashoda, koji su nakon rashoda za zaposlene drugi po veli€ini rashoda
poslovanja.

Smanjenje odnosno kontrola potrodnje lijekova predstavlja najveéi izazov u racionalizaciji rashoda
poslovanja Bolnice buduéi da predstavljaju najznacajniji udio u materijalnim rashodima. Trenutno se
aktivnim radom na razvoju i unapredenju sustava dnevnih bolnica, unapredenju i poveéanju usluga
jednodnevnih kirurgija nastoji posti¢i u buducnosti bolja kontrola potrosnje lijekova te povecanje
kvalitete i raspolozivosti usluga u pruzanju zdravstvene zastite.

Isto tako, kontinuiranim pracenje zaliha s ciliem maksimalne optimalizacije nastojat ¢e se pozitivho
utjecati na kretanje obveza, strukturu njihove ro€nosti te likvidnost ustanove.

Maksimalnim ukljuéivanjem u postupke objedinjene/zajedni¢ke javne nabave nastojati ¢e se utjecati
na smanjenje rashoda.

Mjere povecéanja prihoda

Da bi imali mogu¢nost povecanja prihoda, potrebno je na prvom mjestu zadrzati odnosno povecati
postojeci obim pruzanja zdravstvenih usluga te njihovu sofisticiranost §to u odredenoj mjeri osigurava
gravitaciju pacijenata iz drugih podrucja te samim time podizanje fakturirane realizacije.

Temeljem istoga ocCekivalo bi se povecanje prihoda od strane HZZO-e s cijenama usluga (DTS-a i
DTP-a) prilagodenima trziSnim kretanjima.

Nadalje ¢e se provoditi mjere za povecanje ucinkovitosti naplate potraZivanja, kao i daljni izlazak na
trziSte s ponudom pruZanja sistematskih pregleda, davanja u zakup poslovnih prostora i ostalih usluga
s kojima smo u moguénosti sudjelovati na trZistu, te pruzanja usluga drugim zdravstvenih ustanovama
koje su u skladu s postojeéim moguénostima.

Cijene zdravstvenih usluga moraju objektivno reflektirati troSkove pruZanja usluga kako bi se osigurala
financijska odrzivost pruzatelja usluga. U tu svrhu treba pokrenuti i kontinuirano provoditi precizno
mjerenje troskova racionalno provedenog lije¢enja u skladu sa stru¢nim smjernicama.

U proracunskoj godini vezano za zdravstvenu djelatnost, planirani su i dodatni dijagnosticki i terapijski
postupci, potrebe kadrova i njihove edukacije, kao i plan specijalizacija, a sve u cilju pruzanja 5to bolje
i efikasnije zdravstvene skrbi.

Ravnatelj:

doc.dr.sc. Josip Samardzié, prim.dr.med.
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